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INTRODUCCION

El presente documento tiene como fin desarrollar los lineamientos previstos en el Contrato de
Concesion IDRD-CTO-2772-2024 bajo el esquema de Asociacion Publico Privada de Iniciativa
Privada sin desembolso de recursos Publicos, especialmente lo establecido en lo relativo al
Manual de Buen Gobierno Corporativo, en el sentido de establecer los mecanismos materiales
gue permitan a la Sociedad CONCESIONARIO SENCIA S.A.S. hacer seguimiento de las
obligaciones de auto control adoptadas, constituir los instrumentos permanentes de mejora
en cada uno de los procesos adelantados, asegurar la adecuada administracion de sus
asuntos, el conocimiento publico de su gestibn y fomentar una cultura basada en la
transparencia empresarial, para el logro efectivo del proyecto como operador y administrador
principal, para el aprovechamiento econdémico del Espacio Publico comprendido vy
denominado como SENCIA - COMPLEJO DEPORTIVO EL CAMPIN y sus respectivos bienes.
En atencion a lo anterior, se ha decidido adoptar el presente Manual de Buen Gobierno previa
no objecidn de la interventoria de la Concesion.

Este Manual se mantendra en las instalaciones de la Sociedad ubicada en la a disposicion de
los accionistas, administradores y publico en general para su consulta. De igual forma, y en
cumplimiento de lo preceptuado en el Contrato de Concesion se publicara en el portal
corporativo de Internet de la Sociedad, en donde se incluira igualmente la informacién
relacionada de conformidad con el Contrato de Concesion.

1. DISPOSICIONES GENERALES.

1.1. OBJETIVO DEL MANUAL. Estructurar y compilar las politicas, normas, sistemas y
principios que deben orientar las actuaciones de la Sociedad, sus administradores
y empleados para (i) lograr la maximizacion del valor para los accionistas de manera
sostenible; (ii) asegurar la correcta gestion social para proteger a los accionistas,
terceros inversionistas y demas grupos de interés, con el fin de alcanzar una gestion
correcta y eficiente, con miras a lograr la valorizacion de la Sociedad y de las
inversiones por ella efectuadas.

1.2. AMBITO DE APLICACION. Todas las actuaciones de los accionistas,
administradores, directores, funcionarios, empleados, contratistas y proveedores
deberan enmarcarse dentro de las disposiciones del Manual de Buen Gobierno,
para que la Sociedad pueda desarrollar su actividad empresarial dentro de los
siguientes principios: rectitud, ética, transparencia, discrecion, honestidad vy
compromiso, todo ello dentro del marco de la ley.

1.3. INTERPRETACION Y MODIFICACION. La Junta Directiva de la Sociedad sera el
o6rgano competente para ajustar, modificar o derogar las disposiciones de presente
Manual de Buen Gobierno.
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LA SOCIEDAD

2.1

NATURALEZA DE LA SOCIEDAD. CONCESIONARIO SENCIA S.A.S. es una
Sociedad por Acciones Simplificada, con domicilio principal en la ciudad de Bogot4,
constituida el 6 de febrero de 2024 y registrada en la Camara de Comercio de
Bogota, el 7 de febrero de 2024 bajo el No. 03063670 del Libro IX del registro
mercantil, a quien le fue asignado el numero de identificacién tributaria NIT
901.797.947-8, y la Matricula Mercantil No. 03778741 del 7 de febrero de 2024, de
conformidad con el documento de Constitucion.

2.2. Alafecha de adopcién del presente Manual de Buen Gobierno, marzo de 2025, la

2.3.

sociedad CONCESIONARIO SENCIA S.A.S. registra la siguiente composicion
accionaria:

Nombre o Razon Social # Acciones Participacion
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA COMPLEJO 1800 90%
CULTURAL Y DEPORTIVO EL CAMPIN - CDEC SAS
PRODUCCION DE EVENTOS 911 S.A.S. 80 4%
CONCENTRICA SOLUCIONES DE INGENIERIA o
S.AS. 20 1%
PROMCIVILES S.A.S. 20 1%
EQUIVER S.A.S. 20 1%
SMART VALLEY S.A.S. 20 1%
LANIKIS.A. 20 1%
NORFOLK CAPITAL ADVISOR PANAMA S.A. 20 1%

TOTAL 2000 100%

OBJETO SOCIAL. La sociedad

La sociedad tiene como objeto Unico la suscripcién y ejecucion integral del Contrato
de Concesioén bajo el Esquema de Asociaciéon Publico Privada de Iniciativa Privada,
gue tiene por objeto el otorgamiento de una concesion para que, de conformidad
con lo previsto en el contrato de concesion, sus apéndices y demas documentos
gue lo integran, el concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo los estudios
y disefios definitivos, la financiacion, gestion social y ambiental y, la construccion,
mejoramiento, operacion, mantenimiento, administracién, aprovechamiento
economico de la infraestructura y reversion de la Unidad Deportiva El Campin en la
ciudad de Bogota; adjudicado bajo el proceso de seleccion No. IDRDAPP-IP-051-
2023, mediante Resolucion No. 1791 del 29 de diciembre de 2023 emitida por el
Instituto Distrital de Recreaciéon y Deporte (IDRD). Lo sociedad tendré capacidad
para celebrar toda clase de actos, operaciones, negocios y contratos gue tengan
relacién directa o indirecta con las actividades que disponga el Contrato de
Concesion bajo el Esquema de Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada Sin
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Desembolso de Recursos Publicos, sus apéndices y demas documentos que lo
integran; o cuya finalidad sea ejercer los derechos o cumplir las obligaciones legales
0 convencionalmente derivadas de la existencia y funcionamiento de la sociedad.
En desarrollo del objeto, la sociedad podra llevar a cabo las siguientes actividades:
1) Celebrar y ejecutar el Contrato de Concesién bajo el Esquema de Asociacion
Publico Privada de Iniciativa Privada Sin Desembolso de Recursos Publicos, que
tiene por objeto el otorgamiento de una concesién para que, de conformidad con lo
previsto en el contrato, sus apéndices y demas documentos que lo integran, el
concesionario, por su cuentay riesgo, lleve a cabo los estudios y disefios definitivos,
la financiacién, gestién social y ambiental y, la construccion, mejoramiento,
operacién, mantenimiento, administracién, aprovechamiento econdémico de la
infraestructura y reversién de la Unidad Deportiva El campin en la ciudad de Bogota;
adjudicado bajo el proceso de seleccion No IDRD-APP-IP-051-2023, mediante
Resolucion No. 1791 del 29 de diciembre de 2023 emitida por el Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte (IDRD). 2) Ejecutar todos los actos y celebrar toda clase
de contratos mercantiles, civiles, laborales, estatales, financieros, fiduciarios, de
seguros, de crédito y administrativos relacionados con las actividades que
constituyen su objeto social. 3) Adquirir, tomar o dar en arrendamiento toda clase
de bienes mueble e inmuebles, corporales e incorporales que se relacionen con su
objeto social. 4) Adquirir, enajenar u obtener a cualquier titulo y explotar el derecho
de usar marcas o nombres comerciales, auspicios, publicidad y patrocinio,
concesiones, derechos o privilegios y el ejercicio de cualquier otra denominacién
gue permita el aprovechamiento econémico por parte del Concesionario, siempre
gue se encuentre previsto en el objeto del Contrato. 5) Hacer toda clase de
operaciones con titulos valores; intervenir en operaciones de crédito, dando o
recibiendo garantias del caso, de conformidad con los permisos y/o autorizaciones
gue cada socio requiera, sin que ello configure intermediacién financiera. 6) Ejecutar
todos los actos, celebrar toda clase de contratos, cualquiera sea su naturaleza y
cuantia, realizar las gestiones y

obtener la integralidad de los créditos necesarios para gestionar y obtener la
financiacién y recursos de patrimonio necesarios para ejecutar la totalidad de las
obligaciones que tiene a su cargo en virtud del Contrato. 7) Tramitar, gestionar y
obtener licencias, permisos y/o autorizaciones ante las autoridades estatales y/o
autoridades ambientales competentes, a que haya lugar para adelantar el proyecto.
8) Celebrar contratos para disefiar, construir, adquirir y operar a cualquier titulo,
oficinas, sucursales, agencias y establecimientos de comercio. 9) Otorgar garantias
reales o personales a fin de adquirir las obligaciones necesarias para desarrollar las
actividades del objeto social. 10) Celebrar contratos de cuenta corriente, girar,
endosar, protestar, aceptar, garantizar, avalar, descontar, otorgar y tener tirulos
valores y efectos de comercio. 11) Invertir sus recursos y sus flujos de fondos en
toda clase de papeles y en toda clase de productos financieros. 12) Constituir los
patrimonios auténomos o encargos fiduciarios a que haya lugar para la ejecucion
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del contrato de Concesién adjudicado y celebrar los contratos que sean
procedentes para tal efecto. 13) Realizar operaciones con compafias de seguros y
reaseguros tendientes a la obtencion de pdlizas y garantias necesarias
relacionadas, de cualquier manera, con el objeto social. 14) Adelantar procesos de
titularizacién y colocacion de papeles comerciales u otros analogos. 15) En general,
celebrar, ejecutar, desarrollar y llevar a término toda clase de contratos, negocios,
operaciones, gestiones y actos que resulten necesarios para el desarrollo de las
actividades comprendidas en el objeto social. La sociedad no podra constituirse
como garante, ni fiadora de obligaciones distintas a las suyas propias, sino con la
aprobacién previa y expresa de la Asamblea de Accionistas.

2.4. MISION. Ejecutar el contrato de concesion IDRD-CTO-2772-2024, con el fin de
proveer a nuestros usuarios y a la comunidad soluciones para garantizar obras
duraderas, con criterios técnicos vigentes, altos estandares de calidad e innovacién
tecnoldgica, comprometidos con el medio ambiente en colaboracion con la
comunidad, trabajando con responsabilidad social, brindando a nuestros
colaboradores un lugar de trabajo seguro y en condiciones agradables, para su
motivacién y satisfaccion laboral y personal, y generando valor para los accionistas
cumpliendo el plan de negocios de la concesion.

2.5. VISION. El Concesionario ejecutara el contrato de concesién IDRD-CTO-2772-
2024, aplicando las mejores practicas en cuanto a especificaciones técnicas,
tecnologia, administracion, finanzas y gerenciamiento en general, habiendo
generado un impacto positivo en lo social, ambiental, seguridad y salud en el trabajo
a través de nuestros procesos, operacion y mejoramiento continuo, superando las
expectativas de nuestros clientes, las comunidades afectadas por el proyecto, los
usuarios y de nuestros accionistas. Asimismo, durante la etapa de operacion del
proyecto dispondra de altos estandares tecnolégicos y recurso humano capacitado
para brindar un servicio de calidad, eficiente y beneficioso para los usuarios,
trabajando dia a dia en el mejoramiento continuo de nuestros procesos, para
generar valor agregado al proyecto y a la Region.

ALCANCE FISICO DEL PROYECTO EI Contrato de Concesion, define el Alcance Fisico
del Proyecto asi: El “Alcance del Contrato corresponde a la elaboracién de estudios y
disefios definitivos, la financiacion, Gestion Social y Ambiental, la construccion,
mejoramiento, Operacion, Mantenimiento, administracion, el aprovechamiento
econémico de la infraestructura y Reversion de la Unidad Deportiva EI Campin de la
ciudad de Bogotéd D.C, de acuerdo con el Apéndices Técnicos y Apéndices Financieros
del presente Contrato.

ORGANOS DE DIRECCION DE LA SOCIEDAD.
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4.1. Asamblea General De Accionistas. Es el maximo 6rgano social de direccion y esta
integrada por todos y cada uno de los accionistas o sus representantes o mandatarios
con derecho a voto. Tiene la posibilidad de tomar las decisiones més importantes
sobre el desarrollo del objeto social. Cada uno de los accionistas tendra derecho de
ser representado y tendra derecho de voto proporcional a su porcentaje de
participacion en el capital de la Sociedad Concesionaria. La Asamblea General de
Accionistas esta constituida por todos los accionistas de la Sociedad inscritos en el
libro de registro de acciones por si mismos o por sus representantes legales o sus
mandatarios constituidos mediante poder otorgado por escrito. La Asamblea sera
siempre presidida por quien ésta designe y en ellas actuar4d como secretario quien
sea designado para el efecto. Funciones como supremo érgano de direccién, tendra
las funciones establecidas en los Estatutos y en la ley.

4.1.1.Reuniones. Las reuniones de la Asamblea de Accionistas se llevaran a cabo en el
domicilio social o fuera de él cuando las necesidades de la Sociedad asi lo exijan,
aunque no esté presente el quérum universal. No obstante, podra reunirse sin
previa citacién y en cualquier sitio, cuando estén representadas la totalidad de las
acciones suscritas. Las reuniones tendran por objeto examinar la situacion de la
Sociedad, designar administradores y demas funcionarios de su eleccion,
determinar las directrices econdémicas de la Sociedad, considerar las cuentas y
balances del ultimo ejercicio, resolver sobre la distribucién de utilidades y, en
general, acordar todas las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del
objeto social y tratar cualquier otro tema que segun las normas aplicables deba ser
tratado en dichas reuniones.

Paragrafo Primero: Siempre que ello se pueda probar, habra reunién de la
Asamblea de Accionistas cuando por cualquier medio uno o varios los accionistas
gue representen por lo menos la mitad mas una de las acciones suscritas, puedan
deliberar y decidir por comunicacion simultanea o sucesiva. En este ultimo caso, la
sucesion de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con
el medio empleado. En la respectiva acta de la reunién debera quedar consignado
los accionistas que estuvieron presentes en el lugar sefialado en la convocatoria
para la reunion, si asi se estableci6 (en caso en que alguno se hubiera presentado),
los accionistas que se comunicaron por un medio de comunicacién simultaneo o
sucesivo y especificar el medio utilizado.

Paragrafo Segundo: Seran igualmente validas y obligatorias las decisiones de la
Asamblea de Accionistas cuando por escrito uno 0 varios accionistas que
representen por lo menos la mitad mas una de las acciones suscritas, exprese el
sentido de su voto. Si los accionistas hubieren expresado su voto en documentos
separados, estos deberan recibirse en un término maximo de un (1) mes, contado
a partir de la fecha de recibo de la primera comunicacion. El Representante Legal

Pagina 6 de 19



Sencia

ECTEETERS, - RANE - CEHNIE - HIl

de la Sociedad informara a los accionistas sobre el sentido de la decision dentro de
los cinco (5) dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que el voto se
haya expresado.

4.1.2.Quérum para Deliberar: La Asamblea de Accionistas podra deliberar con uno o
varios accionistas o sus representantes que representen cuando menos la mitad
mas una de las acciones suscritas. Quérum Decisorio: Las decisiones de la
Asamblea de Accionistas se tomaran por un numero singular o plural de accionistas
gue represente cuando menos la mitad mas una de los votos presentes, salvo en
aquellos asuntos en los que estos estatutos o la ley exijan un quérum decisorio
extraordinario.

PARAGRAFO: Se establece que debera existir una mayoria calificada del setenta
por ciento (70%) de las acciones suscritas, para tomar las siguientes decisiones:

1. Modificacion de los estatutos de la sociedad,;

2. Aprobacién de cualquier decision referente al capital social, incluyendo, entre
otros, (a) aumento o disminucién del capital social o emitido; (b) cambio del valor
nominal de las acciones o de los derechos, privilegios o restricciones de las
acciones; y (c) cualquier emision de acciones, colocacion o conversiéon de acciones
0 bonos convertibles en acciones;

3. La adopcién o modificacion de politicas de distribucion y cualquier distribucion
de dividendos no incluidos en dichas politicas;

4. Adopcion de cualquier decision de reorganizacion, fusion, escision,
transformacion, disolucién y/o liquidacion voluntaria;

5. Aprobacién de cualquier transaccion con afiliadas, subordinadas o cualquier
otra parte relacionada de los Accionistas;

6. Aprobacién de cualquier proceso de adquisicion;

7. Venta de activos sociales;

4.1.3.Convocatorias.

La convocatoria a reuniones de la Asamblea de Accionistas se hara con cinco (5)
dias habiles de anticipacion, por medio de carta escrita y/o via correo electrénico o
mensaje de texto enviado a cada uno de los accionistas a la direccidén, correo
electrénico o numeros registrados en la Sociedad. La convocatoria la debera
realizar el Representante Legal o la persona en que éste delegue tal funcion. La
citacion debera contener el dia, hora y lugar en que debe reunirse la Asamblea de
Accionistas, asi como el objeto de la convocatoria. Cuando se trate de aprobar
balances de fin de ejercicio, la convocatoria debera hacerse igualmente con una
anticipacion no menor de cinco (5) dias habiles. En el acta de la sesion
correspondiente se dejara constancia de la forma como se hizo la citacion.
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Paragrafo Primero: La primera convocatoria para una reuniéon de la Asamblea de
Accionistas podra incluir igualmente la fecha en que habra de realizarse una reunion
de segunda convocatoria en caso de no poderse llevar a cabo la primera reunién
por falta de quérum. La segunda reunién no podra ser fijada para una fecha anterior
a los diez (10) dias habiles siguientes a la primera reunién, ni posterior a los treinta
(30) dias habiles contados desde ese mismo momento.

Paragrafo Segundo: Los accionistas podran renunciar a su derecho a ser
convocados a una reunion determinada de la Asamblea de Accionistas, mediante
comunicacion escrita enviada al representante legal de la Sociedad antes, durante
o después de la sesién correspondiente. Los accionistas también podran renunciar
a su derecho de inspeccion por medio del mismo procedimiento indicado. Aunque
no hubieren sido convocados a la asamblea, se entendera que los accionistas que
asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a ser convocados,
a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de convocatoria antes de
gue la reunion se lleve a cabo.

4.1.4.Funciones de la Asamblea General de Accionistas. Son funciones de la
Asamblea General de Accionistas ademas de las establecidas en el articulo 32 de
los Estatutos Sociales, las siguientes:

1. Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos.

2. Considerar los informes de los administradores y del Representante Legal
sobre el estado de los negocios sociales.

3. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas que
deben rendir los administradores.

4. Disponer de las utilidades sociales conforme a los estatutos y a la Ley.

5. Constituir e incrementar las reservas a que haya lugar.

6. Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y plazos en gque se pagara.

7. Nombrar y remover al Representante Legal Principal y al Representante Legal
Suplente y fijarles sus asignaciones.

8. Nombrar al liguidador de la Sociedad.

9. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores y
funcionarios directivos.

10. Decretar la emision de bonos y titulos representativos de obligaciones.

11. Decretar la enajenacion del total de los haberes de la Sociedad en una sola
operacién, en uno o varios instalamentos a favor de uno o varios destinatarios.

12. Delegar cuando asi lo determine en el Representante Legal aquellas funciones
cuya delegacion no esté prohibida por la ley.

13. Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los
estatutos y el interés comun de los asociados.
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14. Aprobar toda nueva emisién de acciones de la Sociedad y aprobar el
reglamento de colocacion de acciones.

15. Disponer que determinada emision de acciones sea colocada sin sujecion al
derecho de preferencia.

16. Aprobar las decisiones sobre los contratos que se celebren con entidades
distritales, municipales o el Estado; y todas aquellas que el curso de los negocios
conduzca a la importacion o exportacién de productos.

17. Las demas que sefialen la Ley, 0 estos estatutos y que no correspondan a otro
organo.

4.1.5.Derecho de Inspeccidn. Los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccion
de los libros y papeles de la Sociedad dentro de los cinco dias habiles anteriores a
las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en que deban examinarse los
balances de fin de ejercicio.

4.1.6.0rden del dia. De conformidad con los estatutos sociales, en la medida de lo
posible, el aviso de convocatoria a las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas debera desagregar de forma detallada los asuntos a tratar, de tal
manera que estos no lleguen a confundirse entre si. Debera procurarse que el aviso
logre una secuencia légica y clara de los temas a tratar en la respectiva reunion,
salvo en relacion con aquellos asuntos que deban tratarse de manera conjunta por
tener conexidad entre ellos. En este ultimo evento la conexidad para el tratamiento
de los temas sera advertida.

4.2. Junta Directiva. La Junta Directiva es el maximo érgano administrativo de la
Sociedad, cuya funcién principal consiste en sefalar la orientacion general de la
sociedad y tiene atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre
cualquier acto o contrato comprendido dentro de las limitaciones estatutarias, del
objeto social de la sociedad y con la ejecucién del Contrato de Concesion.

4.2.1 Composicién y eleccion La Junta Directiva se compone de siete (7) miembros
principales con sus respectivos suplentes personales. El Gerente de la Sociedad
tendra voz pero no voto en las reuniones de la Junta Directiva. Los miembros de la
Junta Directiva podran ser reelegidos indefinidamente. Los miembros de la Junta
Directiva son elegidos por la Asamblea General de Accionistas, conformada en
arreglo a sus mecanismos de decision, en donde se tendra 25% de los miembros
independientes

4.2.2.Reuniones. La Junta Directiva se reunira periddicamente por lo menos una vez
cada tres meses; y en forma extraordinaria cuando circunstancias especiales lo
ameriten. También podran realizarse reuniones ocasionales cuando estén reunidos
la totalidad de los miembros principales de la Junta, sin previa convocatoria. La
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Junta Directiva podra deliberar y decidir bajo la modalidad de “no presencial’ de
conformidad con lo establecido en los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995. Si
se citare a una reunién presencial, cualquiera de los miembros de la Junta Directiva
podra participar de manera no presencial. A las deliberaciones de la Junta Directiva
asistira el gerente de la Sociedad y podra asistir el Revisor Fiscal cuando fuere
citado a ellas, pero ninguno de ellos tendra voto, ni devengara remuneracion
especial por su asistencia.

4.2.3 Convocatoria. La Junta Directiva debera convocarse para sus reuniones periddicas
y ordinarias por parte del Gerente con una antelacion minima de tres (3) dias habiles
alafechade la reunion, por medio de carta, cablegrama, mensaje por fax, via correo
electrénico o e-mail, enviado a cada uno de los miembros a la direccién o nimeros
registrados en la sociedad, indicando en la convocatoria el dia, hora y lugar en que
debe reunirse la Junta Directiva, asi como el orden del dia para la reunién
respectiva. La convocatoria debera entregarse dejando constancia de su recibo o
bien mediante la utilizacién de correo certificado o equivalente, o de algun medio
electrénico que permita probar la entrega oportuna. Las reuniones extraordinarias
podran ser citadas por el Gerente, el Revisor Fiscal o dos de sus miembros que
estén actuando como principales.

4.2.4. Quérum, Decisiones y Mayoria Especial. La Junta Directiva deliberara con
la presencia de al menos 3 de los 5 miembros que la componen. Las decisiones de
la Junta Directiva se adoptaran con el voto favorable de la mayoria simple de los
miembros presentes en la reunién, salvo en los casos en los que prevea
expresamente una mayoria especial.

4.2.5 Funciones Son funciones de la Junta Directiva: De conformidad con el articulo
34 de los Estatutos Sociales, son funciones de la Junta Directiva las siguientes:

a. Darse su propio reglamento.

b. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sus reuniones
extraordinarias cuando lo juzgue conveniente.

c. Asesorar a la Gerencia en todos los asuntos concernientes a los negocios
comerciales en que la propia Junta crea que debe intervenir o en los casos en
gue la Gerencia solicite la colaboracién de la Junta.

d. Examinar por si o por comisiones de su seno los libros y cuentas de la sociedad,
comprobar las existencias y examinar los dineros de caja.

e. Dictar las instrucciones que considere necesarias para llevar la contabilidad de
la sociedad, y aprobar los presupuestos anuales que le presente el Gerente.

f.  Autorizar la celebracion de pactos colectivos de trabajo, fijando previamente las
condiciones dentro de las cuales deben hacerse y designar a los negociadores
que representan a la sociedad.
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Decidir qué acciones judiciales deben iniciarse o adelantarse y autorizar al
Gerente para que nombre apoderados que representen a la sociedad tanto en
asuntos judiciales como extrajudiciales, cuando su cuantia exceda de la
cantidad equivalente al valor de MIL (1.000) salarios minimos legales
mensuales vigentes; o conocer sobre los nombramientos que haga
directamente el Gerente, en casos urgentes y, si lo considera conveniente,
ordenar que se revoque el correspondiente poder o se cambie el apoderado.
Autorizar que se sometan a arbitraje o que se transijan las diferencias de la
sociedad con terceros, cuando su cuantia exceda de la cantidad equivalente al
valor de MIL (1.000) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Autorizar al Gerente para la celebracion de todo acto o contrato de compra o
adquisicion de bienes 0 servicios cuya cuantia exceda de la cantidad
equivalente al valor de QUINIENTOS (1.000) salarios minimos legales
mensuales vigentes.

Autorizar los nombramientos del personal directivo que proponga hacer el
Gerente.

Fijar el avalio de los aportes en especie que se vayan a llevar a la sociedad
para el pago de acciones suscritas.

Proponer reformas estatutarias a consideracion de la Asamblea General de
Accionistas.

Solicitar, recibir y evaluar los informes de la Junta Directiva, del Gerente y del
Revisor Fiscal sobre su gestion y la situacion de la sociedad.

Preparar el reglamento de colocacién de acciones que sera aprobado por la
Asamblea General de Accionistas de conformidad con lo dispuesto en los
Estatutos Sociales;

Ordenar y/o tomar las acciones que correspondan contra los administradores,
funcionarios, directivos y demas personal de la sociedad por omisiones o actos
perjudiciales para la empresa.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas de manera conjunta con el
Gerente, el balance de cada ejercicio junto con los anexos e informes de que
trata el articulo 446 del Cédigo de Comercio.

Aprobar o improbar el otorgamiento por parte de la sociedad de todo tipo de
garantias o préstamos a favor de terceros o de accionistas.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas el Proyecto de Distribucién de
Utilidades.

Tomar todas las deméas determinaciones necesarias para que la sociedad
cumpla sus fines siempre que no estén atribuidas a otro 6rgano y ejercer todas
las demas funciones que le sean asignadas por la Asamblea General de
Accionistas de acuerdo con la ley.

Adoptar las directrices, tomar las decisiones e impartir las orientaciones
necesarias para el manejo de los contratos que suscriba la Sociedad
Concesionaria.

Pagina 11 de 19



Sencia

ECTEETERS, - RANE - CEHNIE - HIl

t. Decidir los términos de la financiacién del Proyecto, autorizar la suscripcion de
los contratos necesarios para la obtencién del cierre financiero y seleccionar a
la Fiduciaria.

u. Establecer la estructura de riesgos y garantias del Contrato de Concesion y de
los demas contratos del Proyecto y decidir sobre la contratacién de cobertura
de riesgos.

v. Autorizar al Gerente a realizar la suscripcion, modificacion y resolucion del
Contrato de Construccion y del Contrato de Operacion y Mantenimiento, si ello
hubiera lugar.

4.2.6 Responsabilidades frente al Sistema de Control Interno. La Junta Directiva
debera cumplir las funciones que en relacién con el Sistema de Control Interno le
asigne la Ley o las disposiciones expedidas por los entes de supervision o
autorregulacion. En todo caso, le compete a la Junta Directiva la definicion y
aprobacién de las estrategias y politicas generales relacionadas con el sistema de
control interno, asi como vigilar que las mismas se ajusten a las necesidades de la
entidad, permitiéndole desarrollar adecuadamente su objeto social y alcanzar sus
objetivos, en condiciones de seguridad, transparencia y eficiencia.

4.2.7 Comités de la Junta Directiva Con el objeto de apoyar el cumplimiento de sus
funciones, la Junta Directiva podra crear comités de caracter permanente o
temporal que funcionaran bajo su direccion y dependencia, los cuales podran estar
conformados por miembros de la Junta Directiva y/o por miembros externos. Los
comités, a través de su presidente, rendiran informes periédicos a la Junta Directiva
sobre el desarrollo de sus actividades.

a. Comité de Compras: El comité de compras sera un 6rgano dependiente de la
Junta Directiva encargado de recomendar junto con el Gerente al pleno de la
Junta Directiva la seleccién de proveedores y la realizacion de compras que
superen los 1.000 salarios minimos legales mensuales vigentes.

i. Composicién y eleccion El comité de compras estara compuesto por tres
(3) miembros de la Junta Directiva, elegidos por periodos de un (1) afio. Dicho
comité continuara en ejercicio de sus funciones hasta tanto no sea designado
un nuevo Comité de Direccion para el efecto.

ii. Reuniones ElI Comité debera reunirse cuando sea convocado por la
Gerencia.

b. Comité Directivo. El Comité Directivo es un érgano dependiente de la Junta
Directiva, y es el encargado de facilitar la prevencion y manejo de conflictos de
interés al interior de la Sociedad.
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i. Composicion y eleccion ElI Comité de Direccion estara integrado por tres (3)
miembros de la Junta Directiva, dentro de los cuales debera haber un (1)
miembro principal. El Comité de Direccion sera nombrado para periodos de dos
(2) afios. Dicho comité continuard en ejercicio de sus funciones hasta tanto no
sea designado un nuevo Comité de Direccion para el efecto.

ii. Funciones El Comité de Direccién tendra como funcion principal el analisis
de los conflictos de interés que se presenten al interior de la Sociedad.

En aquellos casos en los que no exista unanimidad sobre la situacién particular
al interior del Comité de Direccién, el miembro principal podra contratar a un
consultor independiente para el analisis de la situacion. Seran funciones de este
Comité todas aquellas que resulten acordes con el objeto de este Comité, o que
sean delegadas en éste por la Junta Directiva.

iii. Reuniones. El comité deberé reunirse cuando se presenten situaciones de
conflicto de interés informadas por el Representante Legal y que deban ser
objeto de andlisis. A las reuniones del Comité puede ser citado cualquier
funcionario de la Sociedad o el Revisor Fiscal. Las decisiones y actuaciones del
Comité de Direccién deberan quedar consignadas en actas, las cuales deberan
cumplir con lo dispuesto en el articulo 189 del Codigo de Comercio. Los
documentos conocidos por el Comité de Direccién que sean sustento de sus
decisiones deberan formar parte integral de las actas, por lo cual, en caso de
no ser transcritos, deberan presentarse como anexos de las mismas. Asi, cada
vez que se entregue un acta, debera suministrarse al interesado tanto el cuerpo
principal de la misma como todos sus anexos, los cuales deberan estar
adecuadamente identificados y foliados, y mantenerse bajo medidas adecuadas
de conservacion y custodia.

Comité Juridico. Estara integrado por el director Juridico de la sociedad, un
abogado externo de la sociedad si se requiere su participacion y sera presidido
por el representante legal de la Sociedad. Este comité asesorara al
representante legal en aspectos juridicos contractuales y se reunira cuando sea
convocado por éste.

Secretaria General o Comité de Seguimiento. Ejercida por el Secretario
General de la Sociedad o por el Comité de Seguimiento y estara encargado del
seguimiento y de la aplicacion efectiva de los requisitos de gobierno corporativo
establecidos en el presente Manual. En caso que se trate de un comité, este
estard integrado por el secretario general de la Sociedad y un asesor externo
con experiencia en asuntos corporativos o compliance. El secretario o Comité
de Seguimiento reportaran ante la Junta Directiva y anualmente al IDRD
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5. MECANISMOS DE CONTROL
La Sociedad se encuentra sometida a controles tanto internos como externos.
5.1 Control Interno

El control interno corresponde a un proceso realizado por la Junta Directiva, los
administradores y demas funcionarios de la Sociedad, disefiado con el fin de dar
seguridad razonable en la busqueda del cumplimiento de los siguientes objetivos:

a. Eficacia y eficiencia en las operaciones, y cumplimiento de los objetivos basicos
de la Sociedad, salvaguardando los recursos de la misma, incluyendo sus propios
activos.

b. Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera, asi como de la preparacién
de todos los estados financieros, y

¢. Cumplimiento de la regulacion aplicable: Disposiciones legales, estatutos sociales,
reglamentacion e instrucciones internas.

5.1.1 Principios del Sistema de Control Interno. Los principios del Sistema de Control
Interno constituyen los fundamentos y condiciones imprescindibles y béasicas que
garantizan su efectividad de acuerdo con la naturaleza de las operaciones
autorizadas, funciones y caracteristicas propias.

a. Autocontrol: Es la capacidad de todos y cada uno de los colaboradores de la
Sociedad, independientemente de su nivel jerarquico para evaluar y controlar su
trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos en el ejercicio y cumplimiento
de sus funciones, asi como para mejorar sus tareas y responsabilidades.

b. Autorregulacidon: Se refiere a la capacidad de la Sociedad para desarrollar en
su interior y aplicar métodos, normas y procedimientos que permitan el desarrollo,
implementacion y mejoramiento del Sistema de Control Interno, dentro del marco
de las disposiciones legales aplicables.

c. Autogestion: Apunta a la capacidad de la Sociedad para interpretar, coordinar,
ejecutar y evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz su funcionamiento

5.1.2 Sistema de Control Interno Auditoria. De conformidad con lo establecido en el
Contrato de Concesion, donde se establece que la auditoria al patrimonio autbnomo
ser& ejercida por el IDRD vy la Interventoria del proyecto.

5.2 Control Externo.
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Los controles externos son aquéllos ejercidos por diferentes organismos de
vigilancia, regulacion y control, entre ellos, el IDRD y la Revisoria Fiscal entre otros.

5.2.1 Revisoria Fiscal La Sociedad cuenta con un Revisor Fiscal nombrado por la
Asamblea General de Accionistas para un periodo de dos (2) afios prorrogables,
pudiendo ser removido de su cargo en cualquier tiempo. El Revisor Fiscal debera
ser una persona juridica de reconocido prestigio internacional, debidamente
autorizada y que ejercera sus funciones a través de un contador publico, el cual
tendra un suplente, quien lo reemplazara en sus faltas absolutas, accidentales o
temporales.

5.2.1.1 Funciones: Son funciones del Revisor Fiscal, entre otras, las siguientes:

a.

Velar porgue se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas
de la Asamblea General y de la Junta Directiva, y por la conservacion en
debida forma de la correspondencia y los comprobantes de las cuentas e
impartir las instrucciones necesarias para tales fines.

Inspeccionar asiduamente los bienes sociales y procurar que se tomen
oportunamente las medidas para la conversacion y seguridad de los mismos
y de los que la sociedad tenga en custodia a cualquier titulo;

Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes
gue sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores
sociales; cerciorarse de que las operaciones que se ejecutan o realizan por
cuenta de la sociedad estan conformes con la ley, con los estatutos y con las
disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva;
Dar oportunamente cuenta, por escrito, a la Asamblea General de
Accionistas, a la Junta Directiva y al Gerente, segun los casos, de las
irregularidades que note en los actos de la Sociedad y en el desarrollo de sus
negocios;

Autorizar con su firma los estados financieros de propdsito general y especial,
con su dictamen o informe correspondiente;

Convocar a la Asamblea General de Accionistas 0 a la Junta Directiva a
sesiones extraordinarias, y

Las demas que le impongan las leyes y las que le encomiende la Asamblea y
sean compatibles con la naturaleza de su cargo y con las sefialadas en los
apartes anteriores.

5.2.1.2. Remuneracion: La Asamblea General de Accionistas sefalara la remuneracion

del Revisor Fiscal.

5.2.2. Auditoria externa
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MECANISMOS DE INFORMACION: La Sociedad reconoce el valor estratégico de la
informacién en virtud de lo cual tiene establecidas las politicas y procedimientos para
Su preservacion, manejo y utilizacion.

Informe de Gestidon. La Sociedad en sus informes de gestion al cierre de cada
ejercicio contable, presentard la evolucion de la Sociedad en sus negocios e indicara
en el mismo las situaciones de riesgo que puede afrontar; en particular dicho informe
contendra la informacion prevista en el articulo 446 del Codigo de Comercio.
Igualmente, en los estados financieros de cierre de ejercicio sefialara toda situacion
de riesgo que deba ser revelada la cual se incluirhd en las notas a los estados
financieros. Sin perjuicio de lo anterior, el Gerente General y los demas Directores de
la compaifiia, informaran a la Junta Directiva y a la Asamblea de Accionistas a la mayor
brevedad posible sobre los eventos financieros extraordinarios de la sociedad, a través
de informes sucintos que remitirA a las direcciones de correo electrénico que se
encuentran registradas en la Sociedad.

Informacion Financiera: De conformidad con lo establecido en el Contrato de
Concesion, la Sociedad procederd a realizar, de ser requerido por la Entidad
Concedente, la “Divulgacion publica en el portal de internet de su informacion
financiera que se reporte a las autoridades o que sea de publica informacién, maximo
dos (2) Meses después de haber sido aprobados por la junta directiva.”

Dictamen del Revisor Fiscal. El Revisor Fiscal dictamina los estados financieros de
cierre de ejercicio, para lo cual certifica la veracidad de los mismos, su fidelidad frente
a la contabilidad de la Sociedad, y en el mismo expresa todas las salvedades que
estime pertinentes, asi como la indicacién de toda situacién de riesgo o incumplimiento
de normas.

Remision de Informacion al IDRD: La Sociedad suministrara al IDRD como entidad
contratante, la informacion que deba remitir de conformidad con lo establecido en la
ley y el Contrato de Concesion.

Informe de Gobierno Corporativo: En cumplimiento de lo establecido en el Contrato
de Concesion, el Representante Legal presentara un informe semestral en relacién
con la gestion de sus principales érganos, asi como los cambios de la estrategia
corporativa de la Sociedad. Este informe seré publicado en el portal de internet maximo
2 meses después de haber sido aprobados por la Junta Directiva.

El plazo maximo de publicacion del Manual y de informacion de interés publico, es de
seis (6) meses después del inicio del contrato para la totalidad de los documentos, a
excepcion del informe anual de gobierno corporativo.
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7. CONFLICTO DE INTERES

7.1 Definicidon. Se entiende por conflicto de interés, la situacion en virtud de la cual
“una persona en razén de su actividad se enfrenta a distintas alternativas de
conducta con relacion a intereses incompatibles, ninguno de los cuales puede

privilegiar en atencion a sus obligaciones legales o contractuales”*

7.2 Politicas Generales. Los directores, administradores y funcionarios de la
Sociedad deberan abstenerse de intervenir directa o indirectamente en cualquier
situacion en la cual puedan tener un conflicto de intereses con la Sociedad. También
deben evitar participar en situaciones que los pongan en competencia con la Sociedad
0 mediante las cuales tengan un reclamo en contra de la misma o de las empresas
mencionadas, o estén aprovechando para si mismos una oportunidad que le
pertenece a éstas. En aquellos casos en los que la naturaleza del conflicto de
intereses sea permanente, el funcionario respectivo debera renunciar a su cargo de
forma permanente, hasta tanto no haya cesado el conflicto de intereses. En el evento
gue la entidad se encuentre frente a una situacion generadora de conflictos de interés,
se recomienda comunicarles a los interesados los hechos que generan su presencia
y obtener de ellos su consentimiento para iniciar o continuar con la operacion. La
Sociedad debe abstenerse de realizar operaciones que se encuentren expresamente
prohibidas y que impliquen conflictos de interés, cuando el conflicto no puede
superarse, o cuando existan dudas sobre la claridad de la operacion. Para el efecto,
los conflictos de interés seran notificados al Comité de Direccién y/o a la Junta
Directiva segun el caso, quienes estaran encargados de dar aplicacién a las politicas
generales de manejo de conflictos de interés. En atencion a lo anterior, la Sociedad
observara para la totalidad de sus actuaciones, y en particular al efectuar
procedimientos de contratacién, los siguientes principios: a. Economia; b.
Transparencia; y c. Etica, d. Buena fe; e. Precios de mercado. El procedimiento de
vinculacién de proveedores se efectuara de conformidad con lo establecido en el
Manual del Sistema de Autocontrol y gestion del Riesgo Asociado al riesgo LA/FT/AC.

7.3 Revelacion del conflicto de intereses y procedimiento para la evaluacion y
manejo del mismo. Los directores, administradores y funcionarios de la Sociedad
deberan revelar cualquier conflicto entre sus intereses personales y los intereses

1 Ley 222 de 1995. Numeral 7 Deberes de los Administradores. Abstenerse de participar por si o por interpuesta
persona en interés personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la sociedad o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la junta de socios o asamblea
general de accionistas.
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de la Sociedad, al tratar con clientes, usuarios, contratistas o cualquier persona que
tenga o pretenda mantener relaciones comerciales o de cualquier otra clase, con la
Sociedad o con las Sociedades en que ésta tenga participacion o interés, directa o
indirectamente. Los conflictos de intereses surgidos al interior de la Sociedad
deberan ser informados y analizados por el Comité de Direccién y/o la Junta
Directiva, quienes tomaran las medidas pertinentes en atencion a lo dispuesto en el
numeral 7° del articulo 23 de la Ley 222 de 1995 o las normas que lo modifiquen o
sustituyan. En todo momento, se tendréa en cuenta que el bienestar de la Sociedad
es el objetivo principal, razén por la cual habra lugar a la autorizacion, inicamente
cuando el acto no perjudique los intereses de la Sociedad

MECANISMOS QUE PERMITAN A LOS ACCIONISTAS RECLAMAR EL
CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL PRESENTE MANUAL

Los miembros de la Junta Directiva, el Comité de Direccién, el Representante Legal de la
Sociedad, y todos los demas funcionarios y/o contratistas, velaran por el cumplimiento de
los Estatutos y de las normas y disposiciones contenidas en el presente Manual. Los
Accionistas podran hacer solicitudes respetuosas ante la Sociedad, cuando crean que ha
habido incumplimiento de lo previsto en el presente Manual, y, en estos casos, la
administracion de la Sociedad dara respuesta clara y suficiente al solicitante, con la mayor
diligencia y oportunidad. Los Accionistas de la Sociedad podran presentar quejas o
reclamaciones ante el Revisor Fiscal, por el incumplimiento de lo previsto en el Manual,
quien verificara que la Sociedad dé cumplida y oportuna respuesta al quejoso. Igualmente
la Sociedad atendera las observaciones que con ocasién de la queja sefiale el Revisor
Fiscal, cuando se establezca la existencia del mencionado incumplimiento.

OBLIGATORIEDAD DEL MANUAL DE BUEN GOBIERNO

Las disposiciones contenidas en el presente Manual de Buen Gobierno son de obligatorio
cumplimiento para la totalidad de los accionistas, miembros de Junta Directiva y demas
comités, y colaboradores de la Sociedad. Sera responsabilidad de la Junta Directiva velar
por el cumplimiento de los principios que sobre el gobierno de la sociedad establecen los
propios Estatutos, los Reglamentos y el presente Manual. Los Accionistas e inversionistas
de la sociedad podran hacer solicitudes respetuosas ante la Sociedad cuando crean que
ha habido incumplimiento de lo previsto en el Manual de Buen Gobierno, y en estos casos,
la administracion de la sociedad dara respuesta al solicitante con la mayor diligencia y
oportunidad. El administrador o empleado de la Sociedad que omita el cumplimiento de
las disposiciones contenidas en este Manual de Buen Gobierno, sea en forma activa o
por omision de sus deberes, incurrird en una falta, cuya gravedad para efectos de su
calificacion, podra ser: Alta, Media o Baja, segun lo determine el Comité de Direccion en
consideracion a factores como: reincidencias, pérdidas para la Sociedad o para los
clientes, violaciones a limites, entre otros. Definida la gravedad de la falta por parte del
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Comité, dicho comité definira si la sancién sera de amonestacion, con copia a la hoja de
vida, suspensién o terminacion del contrato de trabajo por justa causa, aplicable esta
Gltima, solo en el evento en que el Comité califique la falta, como grave o alta.

En los presentes términos, CONCESIONARIO SENCIA S.A.S adopta el Manual de Buen
Gobierno Corporativo.

RALALBL FOMARSOSORIO GARCIA

Representante Legal
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